令和〇年〇月〇日
人事部　〇〇 〇〇
次世代リーダー育成プログラム導入企画書
1．企画の背景・目的
1 管理職の高齢化と若手社員の早期離職傾向が進む中、中長期的な組織力維持のため、次世代リーダー候補の計画的な育成が急務となっている
2 部門を横断したマネジメントスキルの底上げを図り、将来の経営層を内部から輩出できる体制を構築したい
2．研修概要
1 期間：令和8年11月～令和9年3月　（5ヶ月間、月2回のセッション形式）
2 会場：本社研修センター　および　外部研修施設（合宿形式を含む）
3 昨年度類似研修の受講満足度：87％（社内アンケートより）
3．プログラム概要
1 対象：入社7～12年目の社員のうち、各部署長の推薦を受けた30名
2 内容：リーダーシップ理論の講義、部門横断のケーススタディ演習、外部講師によるコーチングセッション、および実践課題として部門を越えたプロジェクト立案・発表
3 修了者には社内資格「ネクストリーダー認定」を付与し、人事評価・登用の参考指標とする
4 実施費用：600万円（内訳は別紙参照）
4．導入効果
1 部門を横断した視野を持つ人材が育成されることで、縦割り組織の弊害を解消し、全社的な課題解決力の向上が期待できる
2 本プログラム修了生が今後の管理職候補となることで、外部からの中途採用に頼らない、持続可能な人材パイプラインを構築できる
3 受講者同士のネットワーク構築により、部門を越えた連携が活性化し、社内コミュニケーションの活性化にも寄与する
5．添付資料
プログラム詳細スケジュール、実施費用内訳、外部講師プロフィール一覧、受講者選定基準
以上
